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M�O�PSR�PS�k\�fSP`olP`^[fSv�cYfShNc�v#RG��WYq_PS]�a hNPS^TM�PS]k^TM�O oJWrU�]_^TZTv_~�z;fSf�PS]�PS^TPecnf¶cn]�iksd]dcYf�qrOJZTjVR;OJ]_^�cnPSf¹c�opMdcn]�a!O WYXC^[M�O
ZTOJfecY^[PSW!]%WnX´fSW_o�cYfSPSR�cn^TPSW!]�yÄz��!}|cYR i�W*RTWr��O��kOJi�PecY]*qrOJZTj�R�yÄhNM�PSo�MQjtOJMdc�q!O�PS] cK��WrZTO�oJWr��\�fSOJªkh´c�v%cn]�i
hNP`fSf?jdO�RT^[U�i�PSOJiQP`]�^TM�O�]�OJª_^ RTOJol^TPSW!]d}lw�hNM�OJZ[O�cYR�^TM�O�W!^[M�OJZ ��OJiVP�cn]*q!OJZ[j�R P`�k\�fSv�^TMdcn^ ^TM�O�ZTOJfecn^TPSW!]*i�W_OJR
]�W!^NopMdcn]�a!O�yez �!}l~
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L M Ù A	�/FNÒJØ�Ö�Ö�Ù;Ö4Ø�>�D/BK>�@IB�ÒJB�Ó�HJFNØ�ÒFNÒJØ�Ö�Ö�Ù;Ö
LNM�Z[W!U�arM�^TMVO;W!jVRTOJZ[q!cY^TPSWr]�WYX¹^[M�O;q!cnZTPSW!UVRC\dWrRTR[P`jVf`O|oJW!��jVP`]tcY^TPSWr]�R¹jtOJ^³hGOJOJ]*^TM�O ^³v_\tOJR�WnX¹q!OJZ[j�R;cY]Vi�^TM�O ^³v_\dO|WYX
OJ]_^TPS^[P`OlR�U�R[OJiucnRCfecY]�iV�ucYZ[g_R�w�PS^IjtOJoJWr��OJRË\dWrRTRTPSj�fSO|^TW RT\tOJoJPxX�v�^[M�ON]�OJoJOlRTR�cnZTvkoJW!]�iVP`^[PSW!]�R�XÈW!ZCc fSW_o�cYfSPSRTPS]�a|\�ZTW_oJOJR[R
jtOJ^³h�OlOJ]*^³h�W�Ol]#^[PS^TPSOJR�~�{ÈX�RTWr��OG��WYq!Ol��OJ]_^¹qrOJZTjVR´cnoJoJOJ\�^NjtW!^[M�fSW_o�cY^[PSW!]�RCWrZCW!j!¢¥OJoJ^TR;cnRCfecY]�iV�ucYZ[g_R´yÈ�!cr}JwrW!^TMVOJZTR
\�Z[OpX�OJZpcYj�fSv%cYoJolOJ\�^;fSW_o�cn^TPSW!]�R y��njd}J~
�!c�I?¨!É _!��Á �`�kÁJÇeÂ�Ç�A��ÁT��w��S� ��Æ_ÁJwt�S�,S�ÆrÃJ~
^[W�a!W�cYfSW!]Va�^[M�O ZTPSq!OJZ�w�^[M�O h´cnf`f³wr^TM�O�j�U�R�~

�YjONNÆ_Çe�È����Á|�`��Â�ÇS�e�S�QPBUr�S��Â�¨rÇe��Æ_Á[��wt��� �!ÁMS�ÁT��wV�`� �SÇeÂ�Á[��~
^[W�fSO�c�q!O|^TM�O�olP`^³v_wr^TM�O�o�cYZ�wV^TM�O ^[ZTOJO!wt^[M�O jdW_W!g�~

{³^;R[OJOJ�kR;^TMtcY^;^[M�O�q!OJZ[j�R;R[OJfSOJoJ^TPS]�a*fSW_o�cY^[PSW!]�RNi�PSZ[OJoJ^TfSv*OJR[^�cYjVf`PSR[M�c�fSW_o�cYfSPSR�cn^TPSW!]kZTOJfecn^TPSW!]*jtOJ^³h�OlOJ]�^[M�O� XW ^[Z�c�«
¢pOJol^TW!Z�cn]�i�^TMVO! XW f�cn]�i��*cYZTg�~��|]&^TM�OkoJW!]_^TZpcYZ[v#w�^[M�W!R[O�hNM�PSopM�o�cY]&RTOJfSOJol^�jtW!^[MfSW_o�cY^[P`Wr]�R�WrZ�W!j!¢pOloJ^TR�RTOJOl�
^TW&OJRT^pcYj�fSPSRTM�cQf`W_o�cnfSP`RpcY^[P`Wr]Z[OJfecY^TPSWr]�]�W!^�jtOJ^³hGOJOJ]�^TM�O  XW ^TZ�cl¢pOJoJ^[W!Z%cY]�i:^TM�O	 OW fecY]�iV�ucYZ[g�j�U�^kjdOJ^³hGOJOJ]
^TMVO, OW ^TZpcJ¢pOJoJ^[W!Z�cn]�i�c�PS]_X�OlZTZTOli_«¾fecn]�i��ucnZTgQy�c�fecn]�i��ucnZTg�PS]_X�OlZTZTOli%X�Z[W!� ^TM�O� XW f�cn]�i��*cYZTg�}l~�LNMVP`R|PS]_X�OJZ[ZTOJi_«
fecY]�iV�ucYZ[g�oJW!Z[ZTOJR[\dWr]�i�R ^TW�c�R[\dcYolO�\tW!Z[^TPSW!]*RTOlf`OloJ^TOJiQj_v�^[M�O�q!OlZTj�cn]�i*i�Opsd]�Oli�hNPS^TM*Z[OJRT\tOJoJ^ ^TWk^TM�O4 XW fecY]Vi_«
�ucnZTg�~
LNM�O sdZ[RT^ oJfecYR[R WYXCq!OJZ[j�R PSR;^³v_\�PSo�cYfSfSv�ZTOl\�ZTOJR[OJ]_^TOJi&j_vuPS]�PS^[P�cnf¹cY]�i sd]dcYf?q!OJZ[j�R i�OJR[oJZTPSj�PS]�a%c�opMdcY]Va!O�WYXCfSW#o�cYfx«

PSR�cn^TPSW!]*ZTOlf�cn^TPSW!]kX�Z[W!�4PS]�olf`UVRTPSW!]*^TW�Olª#olf`UVRTPSW!]%WrZGX�ZTWr� Olª#olf`UVRTPSW!]*^TWkPS]�oJfSU�RTPSWr]�W!Z|oJW!]_^pcYoJ^|hNP`^[M*ZTOJR[\dOJol^�^[W�^[M�O
jtW!U�]�itcYZTv*WnX¯^[M�O�fecY]Vi��ucnZTg�~I±°\dcYoJO�cY]Viu^[PS��O;jtOJPS]�a�^[P`arM_^TfSv�fSPS]�g!Oli¹w_^TM�O���W!Z[O \�ZTOJolP`R[O�^[M�O�jtW!U�]VidcYZ[P`OlR;WYXC^[M�O
fecY]�iV�ucYZ[g2cnZTO!wt^[M�O ��W!Z[O \�ZTOJolP`R[O�^TMVO�^TOJ�k\dWrZ�cnf�jdWrU�]�idcnZTPSOJRNWYXC^[M�O�OJqrOJ]_^N\�MdcYR[OJR hNPSf`ftjtO!~G{³]�i�OJOJi�^TM�OJR[O�q!OlZTj�R
i�OJR[oJZTPSjtO�OlP`^[M�OJZ�cnoJoJW!�k\�fSPSRTM��kOJ]_^TR�WrZ2cno�MVP`Olq!OJ�kOJ]_^TR�wËPS��\�fSv_PS]�a*\�ZTOJolP`R[O%ZTOl\�ZTOJR[OJ]_^�cn^TPSW!]�R*WnX�^TMVOuolU�fS��PS]dcY^[PSW!]
\tW!PS]_^�~
�|]�^TMVOCoJW!]_^[Z�cYZ[v#w�qrOJZTj�R?RTOJfSOJol^TPS]�a;jtW!^[M�fSW_o�cY^[P`Wr]�R�W!Z�Wrj!¢pOJoJ^[RNyeOJR[^�cYjVf`PSR[M�PS]�a;cGZTOJfecn^TPSW!] jtOJ^³h�OlOJ]�^[M�O� OW ^TZpcJ¢pOJoJ^[W!Z
cY]Vi%^TM�O�PS]_X�OJZ[ZTOJi°«¾fecY]Vi��ucnZTg�}CiVOJRToJZ[PSjdO�fSW_o�cYfSPSR�cn^TPSW!]kZTOJfecn^TPSW!]�R|jdOl^³h�OJOl]�R[\dcYoJO�\tW!ZT^[PSW!]�R|hNM�W!R[O�jdWrU�]�idcnZTPSOJR�cYZ[O
q!cYarU�O�yeO!~ at~CLNM�O�o�cY^;PSRNWr]u^[M�O�OJiVa!O�WnX¯^[M�O�o�cnZT\tOJ^�wto�cn]*ZTOpX�OlZ�^[W�c�RTPS^TUtcY^TPSWr]�hNM�OJZ[O�^[M�O�o�cn^NPSRNW!]%^[M�O o�cYZ[\dOJ^�w
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jtOJRTPSi�O�^[M�O�o�cYZ[\dOl^�w?W!Z WYq!OJZ[fecY\�\�PS]�a�PS^p}J~�LNMVP`R|fSOJRTR[OJ]�R�^TM�O�ZTOJfSOJq!cn]�oJO�WnX�^TM�O�PS]_^TOJZ[]dcYf CYOlª#^[OJZT]tcYfCi�PSR[^TPS]�oJ^[P`Wr]%XÈW!Z
^TMVW!RTO�q!OlZTj�R hNM�PSopM%i�OJR[oJZTPSjtO�c�opMdcn]�a!O�WnXCZTOJfecY^[PSW!]%WnX¯fSW_o�cnf`PSRpcY^TPSWr]¹~N �WrZ;PS]�RT^pcY]�olO!wt^TW�iVOJRToJZ[PSjdO	�k��Á[�!Â���ÁpÃJ�O�!wtv
oJZ[W!RTR[OJR ª�w_P`^GPSR�]VW!^NZTOlf`Olq!cY]_^�^[W�g_]�WYh�hNM�OJ^[M�OJZN^[M�O�q!OlZTj*PSR�PS]_^TOJZ[]dcYf�WrZ�Olª#^[OJZT]tcYf³w�R[P`]VoJO ^TM�O ^TZpcJ¢pOJol^TW!Z|i�W_OJRN]�Wr^
��WYqrOCXÈZTW!� ^[M�O;PS]�R[P`iVO;^TW�^TM�O|W!U�^[RTPSi�O�yÄhNM�W!R[O jdWrU�]�idcnZTPSOJRNcYZTO|oJfSO�cYZÀ«¾olU�^�}Ëj�U�^G��WYqrOJR?X�ZTWr� Wr]�O;R[PSi�O;WnX¹ª�^[W�^[M�O
W!^[M�OJZ�yehNM�WrRTO�jtW!U�]VidcYZ[P`OlR;cYZTO q!cna!U�O�}l~�LNM�PSRNPSRGX�W!Z[�ucYfSfSv OJª_\�ZTOlRTRTOliQX�W!ZNcYfSf�^TMVO�qrOJZTjVR;WYX�^TM�PSRNoJfecnRTR;PS]kz����V~
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V�qrOJ]_^TUdcnf`fSv_w�h�Okh�WrU�fSi�fSP`grO�^TWQ\dWrPS]#^�W!U�^�^TMdcn^�^[M�OJR[O%q!OJZ[j�R�oJW!]�R[^TPS^TUV^TO*^TM�O*OJª_\�Z[OJRTR[PSW!]�WYX�cn]bcYol^TPSq_P`^³vQ��WrZTO
^TMtcY]�¢pU�RT^ ^[M�O�Olª#\VZTOJR[RTPSW!]�WnX´c�fSW_o�cYfSPSR�cn^TPSW!]?wdcY]Vi%^TM�PSR oJWrU�fSi�cYoJolW!U�]_^|X�W!Z cY\�\tcYZTOl]#^ oJWrU�]_^TOJZÀ«¾Olª°cn��\�fSOJR ^[W�W!UVZ
cYR[RTU��k\�^TPSWr]¹~¹{³]k^TM�O o�cnRTO�hNMVOJZTO�c�q!OJZ[juUVRTUdcnf`fSv�RTOJfSOJol^TPS]�a�c�f`W_o�cn^TPSW!]Qy�cnR�PS]u²rc!}GcYoJolOJ\�^TR cY]kW!j!¢pOJol^�y�cYRNPS]*²Yjd}lw
PS^;cYoJ^[UdcYfSfSv�i�OJR[oJZTPSjtOJR�cY]%cYol^TPSq_P`^³v%yÄPS]u²Yj*^[M�O oJO�cYR[PS]�a�WnX¯c�ZTOJarU�fecYZN\�ZpcYoJ^[P`R[O�}J~
²!c�IGJ�p¨!É%� S��rÉ�¦!¨rÉ�É��K�`��Â�ÇS�e�S���
ÍONOJW!]*fSO�c�qrOJRN^TM�O oJPS^³v_~

²Yj!IGJ�p¨!É%� S��rÉ�¦!¨rÉ�É��K�`� �¶Çe�rÉ�¨!�
ÍONOJW!]*arP`qrOJRNU�\*^TMVO�\VP�cn]�Wd~

{³^�R[OJOJ��R�^TMdcn^�^[M�O�R[\dOloJPecYfCopMdcnZ�cYol^TOJZ�WYXN^TM�O�Olq!OJ]_^�P`R PS]_q!OJZ[RTOJfSvQ\�ZTWr\dWrZT^[P`Wr]dcYf�^[W%^TM�O�fSPSg!Olf`PSM�W_W_i%WnX´c*RT\tOJoJPxsdo
PS]_^TOJZpcYoJ^[P`Wr]�jdOJ^³hGOJOJ]�^[Z�cJ¢pOloJ^TWrZucY]VifecY]�iV�ucYZ[g�~%LNM�OJZ[O*RTOJOJ�kR�^TM�OlZTOpX�WrZTO*^TWQjtO c�oJWr]#^[PS]#UVU�� jtOJ^³h�OlOJ]�\�U�ZTO
RT\tcY^TPecnf�o�cYR[OJR�cY]�ik\�U�ZTO�cYoJ^[P`q_PS^TPSOJRNiVOJ\dOl]�i�PS]�a�W!]*^[M�O|X�U�]�oJ^[PSW!]dcnf�U�RTO�WnXI^[M�O�OJ]_^TPS^[P`OlRNP`]_qrW!fSq!OJi?~

F � BK>KFNÒ¬EKÖ�HJBK>
·�ONMdc�qrO;cYi�i�Z[OJRTR[OJi*PS]�^TM�O cYjtWYq!ON^TMVO;\�Z[W!j�fSOJ� WYX�^TMVO;ZTOl\�ZTOJR[OJ]_^�cn^TPSW!]*WYX���WYqrOJ��Ol]#^?ZTOJ\VZTOJR[OJ]_^�cY^[PSW!]*PS]�]dcY^[U�Z�cnf
fecY]�arUdcYarOC^TMVZTW!UVa!M�c;iVOJRToJZ[PS\�^TPSq!OGRT^[U�i�v�WYX¶ VZTOl]�opM�^[Z�cY]VRTPS^TPSq!OGq!OlZTj�R�~�·�OCoJfecYR[RTPxsdOJi�^TM�OlRTO;qrOJZTjVR¯cnoJoJWrZTi�PS]�a ^TW ^[M�O
oJWr��j�PS]dcY^[P`Wr]*WYXN^TM�Z[OJO�oJZ[PS^TOJZ[P�c�y�cYR[\dOloJ^TUdcnf�\tW!fecnZTPS^³v#w fSW_o�cYfSPSR�cn^TPSWY]*^³v_\dO�cn]�i�opMdcn]�a!O�PS]QfSW#o�cYfSPSR�cY^[PSW!]%Z[OJfecY^TPSWr]�R�}l~
·�O Mdc�q!O|RT^[ZTOJR[RTOJiQ^TM�O PS��\tW!Z[^�cn]�oJO;WnXIi�O¥sd]�PS]�a�cY]*W!]_^TWrfSW!a!v�WYX�OJ]_^TPS^TPSOJRNZ[OJfecY^[OJi*^TW�O�cYopM*W!^[M�OJZNj_v�^[M�OJRTO�q!OJZ[j�R�w
cYRGcYfSf!qrOJZTj�RËi�W ]�W!^CcYfShNc�v_RIcYoloJOJ\�^CjtW!^[M�fSW#o�cY^TPSWr]�R¹WrZIWrj!¢pOJoJ^[R�cYRËf�cn]�i��*cYZTg_R�~¶ VZTWr��^TM�ONWrj�RTOlZTq!cY^[PSW!]�WYXd\tW!R[RTPSj�fSO
oJWr��j�PS]dcY^[P`Wr]�RGWYXCq!OJZ[j�cY]Vi%^³v_\dO�WnXCOJ]_^TPS^³v#wVh�O�Mdc�q!O oJWr��O ^TWk^TM�O�olW!]�oJfSU�R[PSW!]*^TMdcn^�cKf`W_o�cnfSP`RpcY^[P`Wr]�\�ZTW_oJOlRTR�o�cn]
W!]Vf`v*jtO�OJRT^pcYj�fSPSRTMVOJi�j_v%qrOJZTjQhNPS^TM%Z[OJRT\tOJoJ^�^TW%cn]%OJ]_^TPS^³v%hNM�PSopM%jtOJfSW!]�arR ^TW*^TM�O�fSW_o�cY^[P`Wr]%o�cn^TOJarW!ZTv�W!Z�cn]K OW
RTMtcYZTPS]�a�^TM�O|R�cY�kO�\VZTW!\tOJZ[^TPSOJR�ySXÈU�]�oJ^[P`Wr]dcYfVf`W_o�cn^TPSW!]VR�}J~?LNM�PSRCR[OJOJ��RGoJWr]�RTPSRT^[OJ]_^�hNPS^[M�^TM�ONWrj�RTOJZ[q!cY^[P`Wr]�^TMdcn^Cq!OlZTj�R
hNM�PSopMbcnf`R[W�cYoloJOJ\�^�Wrj!¢pOJoJ^[R2cn]�ifSW_o�cY^[PSW!]�R�cYR�fecY]�iV�ucYZ[g_R�OlRT^�cnj�fSPSRTMbc f`W_o�cnfSP`RpcY^[P`Wr]�jtOJ^³hGOJOJ]�c%^[Z�cJ¢pOloJ^TWrZ2cn]�i
ck\dcYZ[^�WYXG^TM�O�fecY]Vi��ucnZTg�PS]_XÈOJZTZ[OJiQX�ZTWr��^TM�O�R[OJ]_^TOJ]VoJO%cY]�iQ\dWrRTR[P`jVf`v*OJª_\�Z[OJRTR[OJi�cYR�ckfSW#o�cYfSPSR�cY^[PSW!]%]�WrU�]¹~�LNM�PSR
PSR�W!]�fSvcn] cn\�\�Z[WYª#PS�*cY^TPSWr] cn]�i�]�OJOJi�^TW�jtO%¡_Udcnf`PxsdOli¹wCR[P`]VoJO*^TM�O%olW!ZTZ[OJfecY^[P`Wr]�P`R�]VW!^�cYj�R[W!fSU�^TO*jtOJ^³hGOJOJ]¹wNWr]
^TMVO�Wr]�O�MtcY]�i¹w�cKi�PSZTOJoJ^ fSW_o�cYfSPSR�cn^TPSW!]�yÈcY^;R[OJ]_^TOJ]VoJO�fSOJqrOJfe};cY]Vi%^TM�O�U�R[O�WnX´c�fSW_o�cY^[PSW!]%cYR c� XW fecY]�iV�ucYZ[g�cY]�i?w
W!]�^[M�O*W!^TMVOJZ�MdcY]Vi cn]PS]�i�PSZ[OJoJ^%yePS]_XÈOJZTZ[OJid}�fSW_o�cnf`PSRpcY^TPSWr]cY]�i&^TM�O%UV]�i�Px®¶OlZTOJ]_^TPecn^TOJi�U�R[O%WYX�c%fSW_o�cY^[PSW!]WrZ2cn]
W!j!¢¥OJoJ^�cYR�c*fecY]�i��*cYZ[g¶~K·�O�Mdc�q!O�arP`qrOJ]ckX�WrZT�*cYf���W_i�OJf�WnX;^TM�Ok\�M�OJ]�Wr��OJ]tc*i�OJR[oJZTPSjtOJi�y�cYiVi�PS]�akX�U�]�oJ^[PSW!]dcnf
g_]�WYhNfSOJi�arO�^TW*^TM�O��kW!Z[O�a!OJWr��OJ^[ZTPSo�cYRT\tOJoJ^[R�}l~�LNM�PSR��*cYgrOJR;Z[O�cYR[W!]�PS]�a%cYjtW!UV^�^TM�WrRTO�Z[OJ\�ZTOlRTOJ]_^�cn^TPSW!]VR�\tW!R[RTPSj�fSO
cY]ViucY^Ë^TM�O R�cn��OG^TPS��ONPSR�c¸\�ZTOJ\tcYZ�cn^TWrZTv�R[^�cna!ONXÈW!ZChNMdcn^CRTMVW!U�fSi�jtO�c¸¡#UtcYfSPS^�cY^[PSq!ONZTOl\�ZTOJR[OJ]_^�cn^TPSW!]*WYX¹�kWYq!OJ�kOJ]_^
j_v�a!PSq_PS]�a;¡_UdcnfSP`^pcY^[P`qrO�]dcY^[U�Z�cnf�oJfecYR[RTOJRCWnXd��WYqrOJ��Ol]#^CyÈcNjdcnRTPSR�fecYopg_P`]VaNX�WrZIPS]�R[^�cn]�oJONPS]�^TMVONW!^TMVOJZThNPSRTONZ[OJ�ucnZTg!cnj�fSO
hGW!ZTg�WYX�� G�cYfS^TWr]¹wd���!�r»l�¯Wr]�¡_UdcnfSP`^pcY^[P`qrO���Wr^TPSW!]t}J~ LNM�O�cnRT\tOJoJ^TR�WYXG^TM�O�R[OJ�ucn]#^[PSoJR WYXN��WYq!Ol��OJ]_^Gq!OJZ[j�R�hNM�PSopM
cYZ[O�i�OJR[oJZTPSjtOJi�PS]�W!U�Z*oJfecnRTRTPxsdo�cY^TPSWr]�cYZ[O�M�WYhGOJqrOJZ%�ucnPS]�fSv�^TW!\tW!fSWra!PSo�cYf�yÄP³~ Or~ ^TM�O�Z[OJfecY^TPSqrO%\dWrRTPS^TPSWr]�R*WYX�^[M�O
^TZpcJ¢pOJol^TW!ZNcY]Vi�^TM�ONfecY]Vi��ucnZTg ZTOJa_cYZ[i�fSOJRTRGWYX�W!Z[P`Ol]#^pcY^[P`Wr]�WrZCi�PSRT^pcY]�olO�}J~�LNM�PSRCPSRCWr]�fSv�c sdZTR[^�R[^TOJ\�^[WYh´cnZTi�RGc|X�U�fSfSOJZ
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